Gefangene driangen auf den freien Markt

Das marktwirtschaftliche Denken von Staatsbetrieben fiihrt zu Kritik

Im Zeitalter der Liberalisie-
rung und der Globalbudgets
miissen staatliche Institutionen
vermehrt auf dem freien Markt
auftreten, um sich zu alimen-
tieren. Dort ist ihre Freiheit je-
doch keine grenzenlose, wie
der Clinch zwischen der Straf-
anstalt Oberschongriin und
dem Kantonal-Solothurnischen
Gértnermeisterverband zeigt.
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OBERSCHONGRUN.  «Produkte und
Dienstleistungen sind mdglichst kosten-
deckend zu vermarkten.» Schwarz auf
weiss steht’s im «Kontrakt zum Lei-
stungsauftrag» des Kantons geschrie-
ben, den Peter Fih vor sich hat. Der Di-
rektor der Strafanstalt Oberschongriin
verhilt sich gegeniiber seinem Arbeitge-
ber loyal und geht mit den hinter Ge-
fangnismauern produzierten Giitern seit
ein paar Jahren auf den Markt. Er hat
sich zum Ziel gesetzt, pro Insasse und
Tag durchschnittlich hundert Franken zu
erwirtschaften und damit der Vorgabe,
die Kosten des Strafvollzugs fiir die Steu-
erzahlenden zu mindern, nachzuleben.

Direktverkauf in der Strafanstalt Oberschéngriin: Der Wegweiser zeigt der Kundschaft, wo in der staatlichen Institution produzier-

Uber zwei Millionen Franken lidppern
sich per anno aus dem Verkauf zusam-
men - rund ein Drittel des Anstaltsbud-
gets. Im Globalbudget sind deshalb fiir
den Betreiberkanton, also Solothurn,
Kosten von bloss 2.90 Franken pro Tag
und Héftling vorgesehen. Fiiy jeden So-
lothurner «Gast» in Oberschongriin ist
aus der Staatskasse allerdings zusitz-
lich ein sogenanntes Kostgeld von tag-
lich 174 Franken zu berappen.

Konkurrenz fiirs Gewerbe

So weit, so gut. Oder eben nicht. Die
Freiheit auf dem freien Markt ist fiir die
Strafanstalt Oberschongriin sowie fiir
dhnliche staatliche Institutionen nim-
lich keine grenzenlose. Unter den Steu-
erzahlern, deren Aufwendungen fiir
den Strafvollzug reduziert werden sol-
len, befinden sich auch Gewerbetrei-
bende, und die haben die Freiheit, an
der staatlichen Konkurrenz auf dem
freien Markt keinen Gefallen zu finden.
Es sei «nicht Aufgabe des Staates, in
Konkurrenz mit dem einheimischen
Gewerbe zu treten», moniert Anton
Sonderegger. Der Zukauf von Blumen
durch die Strafanstalt ist ein Dorn im
prisidialen Auge des kantonaien Gért-
nermeisterverbands, die tiefen Preise
des Oberschongriiner Griinzeugs ein

te und zum Teil auch zugekaufte Blumen erstanden werden kénnen.

anderer. Der Gefingnisdirektor recht-
fertigt den diesjahrigen Zukauf von
Blumen im Wert von rund 6000 Fran-
ken damit, dass er seiner Kundschaft -
aus marktwirtschaftlichen Uberlegun-
gen — ein komplettes Angebot unter-
breiten miisse, was dem Gartnermei-
sterverbands-Prasidenten, der andere
Interessen vertritt, nicht einleuchtet.
Fih siedelt die Preise seiner Produkte
irgendwo «zwischen Jumbo und Detail-
list» an und verweist darauf, dass seine
Anstalt jahrlich fiir mehr als zwei Mil-
lionen Franken beim Gewerbe und der
Industrie der Region Einkdufe tétigt.
«Die Gesellschafty, sagt er, «erwartet
von uns marktwirtschaftliches Verhal-
ten, und dieses wird durch das Global-
budget zusitzlich gefordert.»

Ob die Strafanstalt Oberschongriin in
Solothurn, das Therapiezentrum Scha-
chen in Deitingen oder die Psychiatri-
sche Klinik Rosegg in Langendorf: Alle
miissen sie den Spagat wagen und sich
auf dem freien Markt behaupten, ohne
die bereits existierenden privaten An-
bieter gross zu konkurrenzieren. Rudolf
Tschachtli vom Kantonalen Amt fiir 6f-
fentliche Sicherheit will einen «gewis-
sen Widerspruch» gar nicht leugnen.
«In-den-Verteilkampf greifen jetzt auch
staatliche Institutionen ein, ohne dass
der Kuchen grisser wird», sagt er und
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bringt fiir die Anliegen der Gewerbetrei-
benden Verstindnis auf. Tschachtli
spricht von einem Problem, das «keines-
wegs Solothurn-spezifisch» sei und das
im Zuge der Liberalisierung auch nicht
iberraschend ist. Analog zu Féh und im
Gegensatz zu Sonderegger strdaubt er
sich gegen eine «formliche Regelung».
Tschachtli stosst sich nicht daran, dass
die Institutionsleiter in der Interpretati-
on des Auftrags, sich marktwirtschaft-
lich zu verhalten, frei sind. «Im Prinzip»,
sagt Fih, «diirfen wir punkto PR alles
machen, was Private diirfen», man ver-
zichte aber freiwillig auf «aggressive
Werbung». Keine Frage: Die Grenzen
des marktwirtschaftlichen Verhaltens
staatlicher Institutionen sind diffus. Fiir
Sonderegger wire eine klare Regelung
«sinnvoll», fiir Fdh wiirde sie eine
«unnétige Biirokratie aufbauen», und
Tschachtli setzt auf das Gespréch.

~ «Wehret den Anfingen»

Im konkreten Fall der Strafanstalt
Oberschongriin und des Gértnermei-
sterverbands «zeichnet sich» laut
Tschachtli «eine Losung ab». Unter
Einbezug des Gewerbeverbands habe
man mit den  Gértnermeistern
«Beriihrungspunkte gefunden» und
«Moglichkeiten einer Zusammenarbeit
ausgelotet». Noch sind aber nicht alle
Streitpunkte geklirt, so dass Sondereg-
ger nicht ausschliesst, die Sache aufs
politische Parkett zu bringen. Noch sei
das lokale Gewerbe zwar nicht in sei-
ner Existenz bedroht, «aber es sieht so
aus, dass die staatlichen Institutionen
ihre Prdasenz auf dem Markt ausbauen
werden». Deshalb sieht der. oberste
Vertreter der Solothurner Gartnermei-
ster seine Intervention unter dem Mot-
to «wehret den Anfangen».

Kein Einzelfall

Wenn Tschachtlis Rechnung aufgeht,
bringen die Strafanstalt Oberschion-
griin und die Gadrtnermeister ihre An-
liegen unter einen Hut. Ein durch die
Liberalisierung staatlicher Betriebe
entstandenes Problem hétte man damit
vom Tisch, viele andere wiren aber
noch immer pendent. Die Drucker bei-
spielsweise beobachten die marktwirt-
schaftlichen Aktivitditen der VEBO mit
Argusaugen, und auch die Leiter der
Rosegg und des Schachens sehen sich
mit Kritik von Gewerbetreibenden kon-
frontiert. Auch sie miissen mit ihren
Produkten auf den freien Markt, und
auch sie erfreuen sich dort keiner gren-
zenlosen Freiheit.



