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Die obligaten 100 Tage mochte er nicht abwarten: 75 Tage nach Amtsantritt prisentierte der neue Direktor Hans-Rudolf Schwarz gesterh
seine strategischen Ziele fur die Strafanstalt Witzwil,

MANU FRIEDERICH

In Witzwil weht ein frischer Wind

Der neue Direktor Hans-Rudolf Schwarz WI” in den Anstalten Witzwil elnen Mentalitatswandel bewirken

Kiinftig sollen bei der Arbeit

in den anstaltseigenen Gewer-
be- und Landwirtschaftsbe-
trieben nicht mehr die Produk-
ﬁtw_, _Soudem die Kompelenzen
und Potenziale der Insassen
im Zentrum stehen: Arbeits-
agogik heisst das Zauberwort
des neuen Witzwil-Direktors.

STEFAN VON BELOW

Die obligaten hundert Tage mochte
Hans-Rudolf Schwarz nicht abwar-
ten. Gestern Nachmittag, genau 75
Tage nach seinem Stellenantritt,
priisentierte der neue Direktor der
Anstalten Witzwil vor versammel-
tem Personal und Medienvertre-
ternseine Zukunftspline filr die alt-
ehrwiirdige Strafanstalt. Dabei
wurde rasch klar, dass Schwarz
schon einiges angepackt hat. Be-
reits hat er mit 108 der 128 Ange-
stellten  Einzelgespriche gefithrt
und sich so ein Bild tiber die Zufrie-
denheit des Personals verschafft,
Ausserdem besuchte er fiinf ver-
gleichbare Strafanstalten in ande-
ren Kantonen, Auch eine Organisa-

tionsentwicklungsanalyse fithrte
Schwarz durch - all dies mit dem
Ziel, die aktuellen Stirken und
Schwiichen der Anstalten, aber

auch Risiken und Chancen fiir die.

Zukunft einschiitzen zu kinnen.

Arbeitsmeister sind gefordert
Ins Zentrum seiner Zukunfis-
strategie stellt der neue Direktor die

umfassende Ausrichtung der An-'

staltstiitigkeit nach den Grundsiit-
zen der Arbeitsagogik. «Witzwil soll
als erste Anstalt in der Schweiz voll-
kommen arbeitsagogisch funktio-

. DER NEUE DIREKTOR

Seit dem 20. April ist Hans-Rudolf
Schwarz Direktor der Anstalten
Witzwil, Er folgte auf Rolf Kénig,
der nach fast 22 Jahren in Pension
gegangen war. Schwarz ist 51
Jahre alt und war vor seinem
Stellenantritt finf Jahre lang
Direktor der Haftanstalt Grosshof
im luzernischen Kriens, Frither
hat der Bauernsohn aus Uetendorf
als Lehrer, Instruktor bei den Pan-
zertruppen und als Direktor der
Schweizer Schule in Bogotd in
Kolumbien gearbeitet. (bwh)

nierems, sagte er, Das heisst, dass
nicht nur wihrend der betreuten
Freizeit, sondern auch am Arbeits-
platzdereinzelne Insassemitseiner
Perstinlichkeit, seinen Stéirken und

. Schwiichen im Mittelpunkt stehen

soll. Wihrend bisher bei der Arbeit

+', in den anstaltsejgenen Gewerbe-

und Landwirtschaftsbetrieben die
Praduktion im Vordergrund stand,

" gehe es kiinftig vorrangig um die

Nutzbarmachung und = Erweite-
rung der persinlichen, sozialen
und beruflichen Kompetenzen je-
desEinzelnen, Diesstelleinsbeson-

dere an die Arbeitsmeister hithere

Anforderungen als bisher, «Sie sol- *

len fiirdern, fithren, begleiten und
korrigieren.» Damit sei ein eigentli-
cher «Mentalitidtswandels verbun-
den, erklérte Schwarz.

Produktivitit darf nicht leiden
Erhoffe, dass sich auf dieseWeise
der Erfolg bei der Resozialisierung
von Straffilligen verbessern lasse -
auch wennsich das statistisch nicht
belegen lasse. «Im Therapie- und
Heimbereich werden mit der Ar-
beitsagogik grosse Erfolge erzielt -

DIEANSTALTEN WITZWIL

1891 kaufte der Kanton Bern die
landwirtschaftliche Domiine
Witzwil aus der Konkursmasse
der Einfachen Gesellschaft Grosses
Moos. Deren damaliger Prasident
war Notar Witz aus Erlach - daher
der Name, 1895 wurde mit dem
Bau von 100 Einzelzellen und
weiteren Gebauden begonnen.
90 Insassen standen damals 13
Angestellten gegenliber.

Heute bieten die Anstalten Witzwil
Freiheitsentzug in offenen und
geschlossenen Wohngruppen

sowie Arbeits- und Wohnexternat

« und Platze fiir die Ausschaffungshaft
an. Insgesamt umfassen die An-
stalten 189 Viollzugsplétze. Der
Auslanderanteil liegt bei 50 Prozent.
128 Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeiter sorgen fir Sicherheit,

Betreuung, Versorgung, Gewerbe
und Landwirtschaft. Das Areal
umfasst 824 Hektaren, 612 davon
werden landwirtschaftlich be-
wirtschaftet. Damit ist Witzwil
der grésste Landwirtschafts-
betrieb der Schweiz. (bwh)

wir hoffen, das gilt auch fiir den
Strafvollzug.» Die Produktivitét der
Anstalten Witzwil — des griissten
Landwirtschaftsbetriebes der
Schweiz-diirfe darunter allerdings
nichtleiden. «Wir bekommen nicht
mehr Geld vom Kanton, weil wir
agogisch arbeiten.» Das Budget der
Anstalten beliiuft sich auf 18 Millio-
nen Franken pro Jahr, 7 Millionen
davon werden mit der Herstellung
eigener Produkte erwirtschaftet,
Bis 2009 soll der Wandel hin zur
Arbeitsagogik abgeschlossen sein,
Schwarz hat aber noch eine Reihe
weiterer Verinderungen im Sinn,
5o soll bereits niichstes Jahr eine
Eintrittsabteilung geschaffen wer-
den, in der die kirperliche und die
psychische Gesundheit der neuen
Insassen im Hinblick auf ihre Ein-
satzméglichkeiten griindlich abge-
klirt werden. Bis 2010 will Schwarz
zudem ein Managementsystem
einfithren, das Fithrungsprozesse
und Planungsinstrumente defi-
niert, Ferner will er die «Weisungs-
fluts eindiimmen sowie die interne
und externe Kommunikation ver-
bessern. «Lange Zeit hat sich der
Strafvollzug vor der Offentlichkeit
versteckt - das muss sich indern.»




